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petnomocnik zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakos$cig wg ISO 13485 / specjali-
sta ds. rozwoju biznesu / gtéwny specjalista ds. komunika cji.

Reprezentowanie spoétki w obszarze wspotpracy z interesa0,+-riuszami, pozyskiwa-
nia finansowania ze srodkéw zewnetrznych, innowacji, transferu wiedzy w grupie, w
tym Scista wspotpraca z dziatem B+R.

Wsparcie nad wprowadzaniem na rynek nowych produktéw, gtownie w obszarze
bezpieczenstwa ruchu drogowego, wyrobéw wojskowych: m.in. kontenery specjali-
styczne, w tym kontenery zywieniowe nowej technologii, wyrobéw medycznych ze
wsparciem algorytmdw Al (biometria).

Dziatania z zakresu public relations, organizacja i uczestnictwo w wydarzeniach ze-
wnetrznych.

kierownik dziatu komercjalizacji, marketingu i sprzedazy

Odpowiedzialno$¢ za promocje oraz trasfer technologii oraz wynikéw prac nauko-
wo-badawczych z zakresu technologii pokryé materiatowych, badan nieniszcza-
cych, zabezpieczen antykorozyjnych oraz certyfikacji systeméw zapezbieczen. Odpo-
wiedzialnos¢ za koordynacje 2 dziatdw: marketingu i sprzedazy. Instytut nalezy do
Sieci Badawczej t ukasiewicz.

szef wydziatu promocji i informacji, Biuro Strategii
Utworzenie i nadzor nad strategia komunikacyjna technologicznej instytucji publicz-
nej o rozproszonej i ztozonej strukturze (centrala + ok. 70 oddziatéw). Odpowie-
dzialnos$¢ za obstuge prasowa urzedu (obowigzki rzecznika prasowego), udostepnia-
nia informacji publicznej - rynek nadzorowany: BRD przyrz.do pomiaru predkosci w
ruchu drogowym, tachografy, kasy fiskalne etc., wydawania publikacji technicznych,
nadzér nad serwisami www, wewnetrznymi oraz mediami spoteczno$ciowymi, w tym
dziatania employer branding. Koordynacja medialna i obstuga techniczna krajowej ad-
ministracji miar (10 Okregowych Urzedéw Miar i 58 zamiejscowych) oraz administra-
cji probierczej (2 Okregowe oraz 8 Wydz. zamiejscowych).
2018 - wdrozenie nowej identyfikacji wizualnej GUM oraz administracji terenowej
i administracji probierczej, wdrozenie nowych standardéw dla $wiadectw i certyfi-
katow, w tym akredytowanych i notyfikowanych dla oceny zgodnosci przyrzadéw
pomiarowych, oraz standardow postugiwania sie symbolami Narodowymi.
2018/2019 - koordynacja i prowadzenie rocznych obchoddéw 100-lecia Gtoéwnego
Urzedu Miar w 10 lokalizacjach, organizacja tematycznych Piknikéw Naukowych,
piknikow dla dzieci, w tym wspotpraca z partnerami: Noc Muzedw, Noc Laborato-
riow, Uniwersytet Dzieciecy, Urzad Komunikacji Elektronicznej etc.
Koordynacja prasowa i promocyjna projektéw unijnych GUM: projekt infrastruk-
turalny (kampus Laboratoryjny w Kielcach), wdrozenia nowych systemow IT dla
administracji terenowej, obstugi systemu tachografow, oraz promocji projektow
badawczych (EMPIR).

dyrektor wykonawczy i cztonek zarzadu pierwszej i najwiekszej organizacji zrze-
szajgcej przedsiebiorcow rodzinnych (firmy wtascicielskie)
W pierwszym etapie operacyjne tworzenie, od 2017 nadzér i koordynacja biura orga-
nizacji, zrzeszajacej ok. 500 przedsiebiorcow rodzinnych w catym kraju. Koordynacja
struktur regionalnych. Odpowiedzialnosc¢ za dziatania wizerunkowe projektow, m.in.:
od 2017 - Mikroprzedsiebiorca Roku - konkurs promowania przedsiebiorczosci, we wspotpra-
¢y z CITI Handlowy.
2016-2017 - promowacja tworzenia grup zakupowych na bazie krajowych doswiadczen, dla
przedsiebiorcéw z Ukrainy - projekt Kynyiimo Pazom!.
2012-2015 - koordynacja medialna projektu EFS - Przewodnik po sukcesji. Koordynacja proce-
sOW po stronie partnera, rekrutacja, wspieranie Partnerow.
2009-2011 - projekt partnerski z PARP dot. wsparcia firm rodzinnych. Komunikacja zewnetrz-
na i wewnetrzna, rekrutacja, obstuga eventéw, nadzdér nad systemem informatycznym.
Przygotowanie zatozen do projektu FR2 - 2013-2015 . [referencje]

SKUTECZNY MENEDZER
Zt OZONYCH PROJEKTOW
STRATEGICZNYCH | PRO-
MOCJI TECHNOLOGII

Ekspert ds. rozwoju biznesu w przemysle
oraz zarzadzania relacjami miedzysekto-
rowymi.

Ekspert gospodarczy Sieci Badawczej ,0tu-
kasiewicz. Cztonek zarzadu stowarzys0 nia
Inicjatywa Firm Rodzinnych, cztonek stowa-
rzyszenia (organ kontrolny) Partnerstwo dla
Bezpieczernistwa Drogowego, ekspert Asho-
ka Poland (Spoteczny Startup), Shesnnova-
tion, Absolwent MBA.

REFERENCJE

Gdybym szukat eksperta od komunikaciji,
ale tez technologii, gtebokiego uczenia sie
i potaczenia go z zyciem codziennym, zde-
cydowanie postawitbym na Sebastiana (...)
Bartosz Sokoliriski - Dyrektor Biura Roz-
woju i Innowacji ARP S.A.

(...) z niezdobytej twierdzy, GUM stat sie in-
stytucja przyjazna ludziom (...)
Wiktor Niedzicki - popularyzator nauki

KLUCZOWE KOMPETENCJE

B2A,B2B, B2C - unikatowe doswiadczenie
z rynkiem B2B, instytucjami otoczenia biz-
nesu, startupéw z administracja publiczna
oraz uczelniami wyzszymi,

Umiejetnos¢ zarzadzania komunikacjg
w obszarach o wysokim ryzyku reputacyj-
nym,

RELACJE - umiejetnos¢ nawigzywania
dtugofalowych i pozytywnych relacji,
umiejetnosci mediacyjne, aktywator inno-
wacji i nowych pomystéw,

KREATYWNOSC - zaawansowana umie-
jetnos$¢ wyszukiwania informaciji, kreowania
innowacji, doswiadczenie z projektowym
planowaniem dziatan strategicznych,

OTWARTOSC - umiejetno$¢ wprowadza-
nia zmian, motywowanie i wyszukiwanie nie-
standardowych rozwigzan,

Jezyk angielski i rosyjski



2008-2017" - MARGALSKI.PL

Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza
Realizacja projektow biznesowych i spotecznych w zakresie doradztwa marketingowego
i operacyjnego - w tym kreowania marek oraz public relations.

2013-2015 CONIVEO - dystrybutor pokry¢ podtogowych

dyrektor ds. rozwoju biznesu

Wspoéttworzenie i wdrazanie strategii rozwoju sprzedazy,

nadzér nad wprowadzaniem nowych linii produktow

oraz ustug na rynek, wspottworzenie i wdrazanie systemu logistyki dostaw i magazynowania,
nadzér oraz rozwdj floty samochodéw dostawczych/serwisowych, wprowadzanie regulamindw i
standardéw wewnetrznych, biezace usprawnianie proceséw administracyjnych, sprzedazy (CRM),
obstugi klienta, serwisu i marketingu.

2011-2013 FUNDACJA FIRMY RODZINNE

fundator i cztonek zarzadu

Wspotutworzenie i spopularyzowanie organizacji biznesowej dla przedsiebiorcow srednich

i duzych firm wtascicielskich (rodzinnych). Utworzenie i koordynacja

kampanii wizerunkowej ,Drzewko Firma Rodzinna’, organizacja eventdw, wspdtpraca z mecena-
sami i kluczowymi partnerami. Wyniki: wzrost rozpoznawalnosci marki fundacji, obrét

w pierwszym roku dziatalnosci ok. 200 000 zi.

2006-2009 AutoR KOMPUTEROWE SYSTEMY INZ.

Firma rodzinna - autoryzowany przedstawiciel Autodesk Polska -

specjalista ds. marketingu i PR

Koordynacja projektéw marketingowych i rozwojowych w branzy przemystowej (CAD/CAM/
CAE), promowanie technologii prototypowania cyfrowego, wsparcie sprzedazy ustug i doradztwa
B2B, realizowanie projektow innowacyjnych, w tym pierwszych zdalnych szkolen dla inzynieréw.
Wyniki: Skuteczne uruchomienie dwéch oddziatéow handlowych, wprowadzenie nowych ustug
na rynek, udziat we wdrazaniu systemu CRM w spéice, oraz realizowania innowacyjnych
standardéw edukacyjnych.

2002-2006 WARSZAWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO GEODEZYJNE S.A.
TUKAJ MAPPING CE, PPGK S.A.

Prowadzenie projektow geoprzestrzennych, praca w zespole projektowym map numerycznych,
analizy GIS (systemy informacji przestrzennej), TBD - topograficznej bazy danych, systemu doptat
dla rolnikow ELPIS, projektéw fotogrametrycznych, w tym wspoéttworzenie mapy zniszczen War-
szawy z 1945 r., wizualizacji projektow z uzyciem skaningu laserowego dla nieruchomosci etc.

2020-21 WYZSZA SZKOLA BIZNESU - NATIONAL LOUIS UNIVERSITY
Studia podyplomowe - Master of Business Administration - MBA

2019-2020 KRAJOWA SZKOtLA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
Akademia Zarzgdzania w Administracji Publicznej KSAP - | edycja

2012 SZKOLA LIDEROW
XX Edycja Szkoty Liderow Spoteczenstwa Obywatelskiego

2005-2007 WARSZAWSKA SZKOtLA REKLAMY

Strategia Reklamy i Public Relations

1997 -2002 AKADEMIA POMORSKA w Stupsku

Wydziat matematyczno-przyrodniczy, dzienne studia magisterskie, kierunek: geografia

Prawo jazdy kat.B (badania psychotechniczne do 2025),

Uczestnictwo w licznych szkoleniach i kursach m.in.: Raportowanie ESG (PFR), Gospodarka 7,

obiegu zamknietego (PFR) tworzenia i wdrazania strategii biznesu (EY Business), tworzenia w
i optymalizacji proceséw biznesowych, mapowanie procesow, systemow motywacyjnych,
wtasnosci intelektualnej, cyklu szkolert w ramach projektu Firmy Rodzinne (strategia, negocja-
cje, komunikacja w firmach rodzinnych etc.), seminaria TQM z prof. A.Blikle (od 2007) i in.

Mechanika precyzyjna, kolekcjonowanie zegarkéw oraz wspieranie @
krajowych producentéw czasomierzy.
Czynne wspieranie organizacji spotecznych (stowarzyszen i fundacji, wspieranie artystéw),
fotografia,

Innowacje i technologie, w tym prowadzenie osobistego bloga na margalski.pl. S
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